
DISAFFEZIONE, RURAL DIVIDE, APPIATTIMENTO RETRIBUTIVO: 
COME TRADURRE IN NORME CONTRATTUALI LA NECESSITÁ DI 

NUOVI MODELLI ORGANIZZATIVI

Bertorello Luigi – Direttore Amministrativo ASL4 (Chiavarese)



PRINCIPIO COSTITUZIONALE DELLA GIUSTA RETRIBUZIONE 
(ART. 36 COMMA 1)

DISAFFEZIONE / APPIATTIMENTO RETRIBUTIVO

RETRIBUZIONE PROPORZIONATA ALLA QUANTITÁ/QUALITÁ DEL SUO LAVORO



1.   L’INCARICO GIURIDICO – Gestionale o professionale

CCNL Area della Sanità (Dirigenza Sanitaria) 2019-2021

Art.21 e ss. Descrive il sistema degli INCARICHI e dello sviluppo 
della carriera professionale

Art.22 Tipologie di incarico 
Art. 23 graduazione degli incarichi 

(anche per la stessa tipologia)

L’INCARICO è il Contenitore della mission affidata al dirigente, specchio fedele del suo lavoro 
qualitativo, dalla sua descrizione LETTERARIA, al BILANCIO delle sue COMPETENZE, ai 
PERCORSI FORMATIVI e di RICERCA



ASSEGNATI
secondo la TIPOLOGIA di INCARICHI 

OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA / INDIVIDUALE

CCNL Area della Sanità (dirigenza Sanitaria) 2019-2021 

Art.70 correlato agli incarichi svolti (comma 2)

vengono definiti aziendalmente : OBIETTIVI e LIVELLI di PRESTAZIONE ANNUALI

QUOTA  del FONDO di RISULTATO



UNA PROPOSTA DI APPLICAZIONE INNOVATIVA DEL 
SISTEMA 

Volta all’incremento 
della forbice 

retributiva

Maggiore PERSONALIZZAZIONE 
AZIENDALE degli INCARICHI con 

POSSIBILITÁ di determinare 
all’interno della stessa TIPOLOGIA 

(ALTA/ALTISSIMA) diverse 
PESATURE

OBIETTIVI E LIVELLI DI 
PRESTAZIONE ANNUALI

INDIVIDUAZIONE DI UN 
SUBFONDO DEDICATO ALLA  

PERFORMANCE INDIVIDUALE

SISTEMA DEGLI INCARICHI



PERSONALE AFFERENTE L’AREA DEL COMPARTO

• SISTEMA DI CLASSIFICAZIONE DEL PERSONALE: AREA DEL PERSONALE DI ELEVATA 
QUALIFICAZIONE (Art. 15 e segg.) 

• PROGRESSIONE VERTICALE (Art.20)

• PROGRESSIONE ECONOMICA ALL’INTERNO DELLE AREE – ORIZZONTALE (ART.19)

• INCARICHI DI FUNZIONE ORGANIZZATIVA/ PROFESSIONALE (ARTT. 24 e segg.)

• PERFORMANCE ORGANIZZATIVA/ INDIVIDUALE (art. 103)



GRAZIE PER L’ATTENZIONE 
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