
Osservatorio Pubblica Amministrazione & Sanità - Survey
Seconda edizione dell’Osservatorio sulla PA
realizzato da Aon.

Obiettivo: analizzare il punto di vista «interno della
PA e della sanità» per rendere maggiormente
attrattivo il settore del lavoro pubblico nel contesto
attuale.

Ci siamo molto focalizzati sul tema Welfare alla luce
dell’introduzione dei nuovi contratti 2019 – 2021
(avvenuta a Novembre 2022) che, rispetto ai
contratti precedenti, hanno finalmente definito le
fonti di finanziamento per il Welfare Integrativo.

21 aziende ospedaliere

Periodo di rilevazione: 21/09/2023 e il 31/11/2023
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quale effetto potrebbe avere principalmente?
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Gli Esiti della Survey Aon - Lattanzio Kibs
Fenomeni e Sfide della Sanità 



Evoluzione normativa CCNL Sanità Pubblica
Welfare Integrativo
Dipendenti Comparto Sanità 2019/21 art. 89
a)iniziative di sostegno al reddito della famiglia (sussidi e rimborsi);
b)supporto all’istruzione e promozione del merito dei figli;
c) contributi a favore di attività culturali, ricreative e con finalità sociale;
d)prestiti a favore di dipendenti in difficoltà ad accedere ai canali ordinari del credito bancario o che si trovino nella necessità di

affrontare spese non differibili;
e)polizze sanitarie integrative delle prestazioni erogate dal servizio sanitario nazionale anche a copertura di particolari eventi

avversi (es. ictus, infarto, ecc.) aggiuntivi a quanto già indicato dall’art. 86 (Coperture assicurative per la responsabilità civile);
f) contribuzione delle spese per l’attivazione di convenzioni per asili nido ove non presenti in azienda.

Fonte di Finanziamento
Gli oneri per la concessione dei benefici di welfare integrativo sono sostenuti mediante utilizzo di quota parte del Fondo di
Premialità e Condizioni di Lavoro, le Aziende devono quindi procedere con una contrattazione di secondo livello che
consenta, tramite accordo sindacale, di destinare risorse ad iniziative di welfare integrativo.



La Sezione delle autonomie della Corte dei conti, pronunciandosi sulla questione di massima posta dalla Sezione
regionale di controllo per il Veneto con deliberazione n. 248/2024/PAR, enuncia il seguente principio di diritto:

«le risorse destinate alla contrattazione decentrata finalizzate a misure di welfare integrativo di cui
all’art. 82 del CCNL, stante la loro natura assistenziale e previdenziale, non sono da assoggettarsi
al limite di cui all’art. 23, comma 2, del d.lgs. n. 75/2017 ma sono soggette, esclusivamente, alla
disciplina e ai limiti specifici, anche finanziari, previsti dall’ art. 82 del contratto nazionale di
lavoro Funzioni Locali».

La Sezione regionale di controllo per il Veneto si atterrà al principio di diritto enunciato nel presente atto di
orientamento. Al medesimo principio si conformeranno tutte le Sezioni regionali di controllo ai sensi dell’articolo 6,
comma 4, del decreto-legge 10 ottobre 2012, n. 174, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 dicembre 2012, n.
213. Così deliberato nell’adunanza del 30 settembre 2024

Welfare integrativo fuori dal tetto salario accessorio
Corte dei Conti Sezione Autonomie



WELFARE INTEGRATIVO 
Cosa si intende? 

L’insieme di iniziative, BENI E SERVIZI offerti ai DIPENDENTI al fine di 
promuovere il benessere e favorire la conciliazione tra vita privata e vita lavorativa. 

L’implementazione di queste iniziative, oltre a rispondere alle previsioni dei CCNL, 
consente di massimizzare il grado di soddisfazione dei dipendenti, 
incrementandone il potere di spesa e favorendo politiche di attrazione e ritenzione 
del personale

All’interno delle politiche di WELFARE INTEGRATIVO rientrano i 
FLEXIBLE BENEFITS: un paniere di beni e servizi defiscalizzati. 



300€
Contributi previdenziali

lato Azienda

400€
Imposizione fiscale

dipendente

600€
Retribuzione netta 

300€
Saving Azienda

1.000€
Netto dipendente

spendibile
in Flexible Benefits

1.000€
accessorio in denaro

1.000€
accessorio in Flexible Benefits

1.300€ COSTO DATORIALE
700€ CUNEO FISCALE

1.000€ COSTO DATORIALE
0€ CUNEO FISCALE

Welfare Integrativo: Vantaggi Economici



Un benefit unico, servizi multi-target
Secondo l'Aon Benefits and Trends Survey, l’89% delle organizzazioni è convinta dell’esigenza di offrire vantaggi diversi
per soddisfare i bisogni di tutte le generazioni che oggi convivono nel mercato del lavoro.
L’offerta di servizi, definiti dall’articolo 51 del TUIR, è ampia e trasversale per poter rispondere alle esigenze di risparmio
di ogni età.

** Nel 2024, per i soli dipendenti con figli a carico, il limite fiscale è stato portato a 2.000€; per tutti gli altri il lim ite è 1.000€. Nello stesso limite è compresa la possibilità di 
portare a rimborso le bollette luce, gas acqua.



Casi di Successo
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