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Quali skills e quali strumenti di gestione delle risorse umane per le innovazioni organizzative e  
tecnologiche sono  necessarie alla Sanità
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ABBIAMO BISOGNO DI

          Cambiamento incrementale ?

                                o di

            Cambiamento per discontinuità ?
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Le  discontinuità :

•  D.L 158/12 (c.d. Decreto Balduzzi) 
Legge189/2012

• Legge135/2012 e dm 70/2015

• Rete ospedaliera Hub & Spoke   articolata 

per bacino di utenza

•  

Conseguente riorganizzazione 
dell’assetto erogativo complessivo che però 

NON È AVVENUTA

• DM 77/2022

• PNRR



#ForumRisk19

Più del 60 % e’ il costo 
del personale ;però 

spendiamo meno dello 
0,5% del monte salari 

per la formazione  

▪ Quanto pesa il costo del personale sulla spesa 
complessiva delle Aziende sanitarie

▪ Quanto investiamo nella “manutenzione “ del personale  
per la formazione 
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La capacità di retribuire in base a merito e 
all’impegno è presente nei contratti?
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      IL PERSONALE DEL SSN
           E’ INSUFFICIENTE?
IN TUTTI RUOLI ?
IN TUTTI I PROFILI?
IN OGNI REGIONE ?
IN TUTTE LE AZIENDE ?
IN TUTTI GLI OSPEDALI?
IN TUTTE LE DISCIPLINE?
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report Istat Indicatori demografici. Anno 2023

«Con appena 379 mila bambini venuti al mondo, il 2023 mette in luce l’ennesimo minimo storico di 
nascite, l’undicesimo di fila dal 2013. Un processo, quello della denatalità, che dal 2008 (577mila 
nascite) non ha conosciuto soste.» 

2023 vs 2013  - 198 mila nascite

“Sono 395, secondo l’ultimo rapporto CeDAP (dati 2022), i Punti Nascita nel nostro 
Paese, di cui ben 96 con meno di 500 nati/anno, con circa 29.000 nascite,
 e soltanto 137 con oltre 1.000 nati/anno, con circa 240.000 parti.»

Presidente della Società Italiana di Neonatologia, Dott. Luigi Orfeo



#ForumRisk19



#ForumRisk19

La discontinuità si deve vedere anche nell’adeguamento di una 
serie di regole 

I livelli di assistenza (L.A.) possono rimanere come ora?
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OSPEDALETERRITORIO PREVENZIONE
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      NULLA SARÀ PIÙ COME 
       
                    DOPO

                                ENNIO FLAIANO


