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SISTEMI SANITARI COMPARATI: 
COSA FUNZIONA E COSA NON FUNZIONA
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IL SETTORE

Asset del sistema 
• Personale
• Infrastrutture fisiche
• Infrastrutture tecnologiche
• Beni

• Finanziamento
• Produzione
• Regolazione

I Sistemi



Le risorse monetarie dedicate (la spesa)
Le aree di bisogno coperte (perimetri)
Gli input
Gli output 
Gli outcome
(Efficacia ed Equità)

Se dovessimo fare una comparazione tra i sistemi sanitari 



In cosa spendono in più gli altri paesi?
• Estensione dei perimetri (es: odonto)
• Maggiore remunerazione dei «fattori produttivi»
• Maggiori «input»?
• Maggiori «output»?
• Maggiori «sprechi»?
• Migliori outcome?
…….

La spesa



Settore «brain» 
e «human» intensive

Fonte: M. Del Vecchio C. Buongiorno Sottoriva su dati OECD
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Nel confronto con altri 
paesi europei 
L’Italia tiene, ma per quanto 
tempo?

Sistema Bismark: 
Facilità reperimento risorse per la sanità, ma moltiplica gli attori in campo.

Necessita di capacità concertativa, aggregativa e di delega 
(riduzione degli interlocutori ai tavoli decisionali)



Crescita Spesa Sanitaria (%) CAGR Spesa Sanitaria(%) 

Obbligatoria (Pub) Volontaria (Priv) Obbligatoria (Pub) Volontaria (Priv)

2016-2019 2019-2022 2016-2019 2019-2022 2016-2019 2019-2022 2016-2019 2019-2022

Austria 14,2 23,8 7,7 7,8 4,5 7,4 2,5 2,5

Belgio 8,8 15,7 18,1 16,0 2,8 5,0 5,7 5,1

Canada 13,6 26,6 15,7 16,6 4,3 8,2 5,0 5,3

Francia 6,1 17,9 1,9 5,9 2,0 5,6 0,6 1,9

Germania 15,0 23,9 18,1 0,0 4,8 7,4 5,7 0,0

Grecia 2,2 17,7 2,0 15,2 0,7 5,6 0,6 4,8

Italia 4,2 14,1 7,8 10,0 1,4 4,5 2,5 3,2

Olanda 15,3 19,5 3,4 7,7 4,9 6,1 1,1 2,5

Portogallo 14,9 27,7 18,9 19,3 4,7 8,5 5,9 6,1

Spagna 12,4 21,0 18,3 1,5 4,0 6,6 5,8 0,5

Regno 
Unito 12,8 29,6 20,4 5,4 4,1 9,0 6,4 1,8

Stati Uniti 13,3 20,4 14,3 13,4 4,3 6,4 4,5 4,3

Svezia 15,3 16,0 7,9 8,5 4,9 5,1 2,6 2,7

Svizzera 7,2 12,8 9,5 9,0 2,3 4,1 3,1 2,9

Le dinamiche 
della spesa

Fonte 
OCPS SDA Bocconi 
su dati OECD



In un contesto di stabilità delle risorse e bisogni crescenti,
valorizzare gli investimenti per riprogettare servizi e integrare le risorse

«Torsione» territoriale



Fonte LOPS, 9 ottobre 2024

Ripensamento dei paradigmi gestionali
(attingendo dalle esperienze internazionali)



Non sembra tanto una questione di rivoluzionare 
il nostro sistema, 

ma di attrezzarlo e di fare finalmente sistema 
attorno alle rivoluzioni in corso

(demografiche, tecnologiche, gestionali)
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