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SFIDE PER L’IMPLEMENTAZIONE

- Infrastrutture digitali locali, regionali 
o nazionali per la gestione e la 
governance dei dati (Cloud Nazionale; 
EHR 2.0; Spazio Europeo dei Dati 
Sanitari, EHDS)
- Le iniziative di open data dovrebbero 
essere promosse (principi FAIR)
- Interoperabilità dei sistemi
- Cybersecurity (sicurezza informatica)

Livello infrastrutturale

- Protezione della privacy 
(Regolamento Generale sulla 
Protezione dei Dati, GDPR)
- AI – Act, MDR 2017/745
- Protezione della proprietà intellettuale
- Rispetto dei diritti umani e 
dell'interesse pubblico
- Distribuzione ed accesso equo
- Sostenibilità economica e ambientale

Livello normativo/etico

- Coinvolgimento del top management 
ospedaliero
- Barriere interne (management 
intermedio)
- Complessità del team di lavoro (CFO, 
IT, DPO, ingegneri biomedici, data 
scientist, clinici)

Livello gestione locale



SFIDE PER L’IMPLEMENTAZIONE

16 months



SFIDE PER L’IMPLEMENTAZIONE

• Professionisti sanitari
- "Divario digitale» del personale sanitario 

dovuto a scarsa conoscenza / sfiducia / 
autoreferenzialità / mancanza di 
incentivi per implementare soluzioni 
digitali

- Promozione dell'educazione a livello pre-
laurea, post-laurea e di laurea

Livello Professionale

• Dispositivi medici
- Trasparenza "insoddisfacente" sui dati di 

validazione in molti prodotti
- Principi HTA per la validazione dell'intelligenza 

artificiale
- Attento monitoraggio e sorveglianza della 

sicurezza post-commercializzazione

Livello Professionale

- Coinvolgimento e 
responsabilizzazione del 
paziente

- Campagne educative 
sull'intelligenza artificiale 
in ambito sanitario

Livello Paziente
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• 2022: Giu-Dic
• Utilizzo: 35,1%

Used Not Used Night Shift Day Shift

• Difficoltà/tempo di invio
• Auto-referenzialità
• Mancanza di fiducia nell’IA
• Problemi “medico-legali”

20,2%

79,8%

35,1%
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Radiologist

AI

Clinician

Diagramma prestazionale del radiologo durante il 
giorno
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• DISPOSITIVI MEDICI (AI)
• Progetto AIR, (Radboud Univ, NL)

• “Insoddisfacente” trasparenza sui dati di accuratezza
• Mancanza di una evidenza scientifica sull’efficacia 

di 64/100 prodotti
• Impatto clinico potenziale, 18/100

• RISCHI: spreco di risorse; perdita di credibilità; ritorno 
all’“inverno” dell’IA

van Leeuwen KG et al. Eur Radiol 2021
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“You can try to change people’s minds, but you 
are just wasting your time. Change the tools 
they have in their hands and you will change 
the world” Stewart Brand
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CONCLUSIONI
“Molto dipende da quanto siamo disposti a spendere, piuttosto che
su ciò che gli ingegneri possono fare. L'industria e il commercio
favoriranno gli sviluppi tecnici necessari, indipendentemente dalla
partecipazione o meno dei medici alla rivoluzione informatica.
Abbiamo a portata di mano un'invenzione che probabilmente
trasformerà le nostre vite e la nostra società in modo altrettanto
sorprendente quanto sono state trasformate dallo sfruttamento
dell'elettricità. Se vogliamo applicarlo allo sviluppo di registrazioni più
informative delle osservazioni mediche, avremo bisogno di un'intensa
ricerca e di molto lavoro di sviluppo. I risultati potrebbero consentire
una rivoluzione nella nostra capacità di interpretare le osservazioni
mediche a beneficio dei singoli pazienti e della scienza medica”.
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