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Medicina di Laboratorio 2025: turbolenza o tempesta perfetta
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Nuovo Decreto Tariffe
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Nuovo Decreto Tariffe
Tariffe massime di riferimento per le prestazioni 
di specialistica ambulatoriale che sostituiscono 
quelle  indicate nel Decreto Ministeriale del 23 
giugno 2023(art.1), 

tariffe  di remunerazione omnicomprensiva delle 
prestazioni di specialistica ambulatoriale e si 
intendono come tariffe massime, a carico del 
fondo sanitario, per ciascuna regione e provincia 
autonoma (art.2) ; 

tariffe massime di riferimento per la 
compensazione di mobilità interregionale  (art2).
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La Commissione permanente insediata nel 2016 è stata rinnovata con decreto del 
Ministro della salute del 26 maggio 2022, modificata con decreto del 21 giugno 2022.
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COSTO PAYBACK IVDR TARIFFARIO

REAGENTE

Dinamiche di costi crescenti Discesa

Riduzione di 
qualità 

e/o 
quantità
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Marche attuale DM 23/6/23 Toscana Emilia R. Lombardia DM 12/11/24

Emocromo 4 2,3 4 4 3,35 3,15

Hb glicata 10,6 3,35 6 11 9 4,7

Vitamina D 15,9 11,15 11,15 17,85 12,15 11,15

CA 15-3 18,1 3,5 5 19 10,5 6,8

PSA Reflex 14,3 3,95 6 12,95 13 3,95

TSH Reflex 16,6 4,6 6 10 10,8 6,8

Elettroforesi 5 2,85 3 5 4,1 5,1

ACR 68,7 14,85 14,85 13 14,85 27,55

Emogas 12,3 7,1 7,1 15,05 12,5 4,2

ALT 2 1,05 2 2 1,35 1,05

LE TARIFFE - LE REGIONI - I DM
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TARIFFE DELLA SPECIALISTICA AMBULATORIALE O GENERALI? 
Setting clinici molto diversi dalla attività ambulatoriale riassumibili in: 

        Continuità                                                          Prossimità diagnostica 

Articolazioni decentrate di Medicina di Laboratorio

PCT??? assente giustificata???
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TEST SCONOSCIUTI OD OBSOLETI  RICHIEDEBILI ? 
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TARIFFE INSOSTENIBILI 
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TARIFFE 2023 vs 2024 
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= 1/3

LLEE  TTAARRIIFFFFEE
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TARIFFE INSOSTENIBILI NEI SERVICE? 
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TARIFFE INSOSTENIBILI NEI SERVICE: i reflex? 
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TEST  REFLEX IN MICROBIOLOGIA 
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Copertura Scuole di Specializzazione Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

Bando Assegnate % Bando Assegnate % Bando Assegnate %

Allergologia e Immunologia Clinica 108 108 100 85 81 95 100 96 96

Anatomia Patologica 197 134 68 160 74 46 172 58 34

Chirurgia generale 782 704 90 623 475 76 686 315 46

Ematologia 262 256 98 199 184 92 204 149 73

Endocrinologia 228 228 100 186 186 100 205 205 100

Farmacologia e tossicologia clinica 112 55 49 94 32 34 92 13 14

Genetica Medica 86 65 76 74 45 61 68 33 49

Igiene e medicina preventiva 761 722 95 483 419 87 576 294 51

Medicina d’emergenza-urgenza 1074 510 47 807 340 42 855 245 29

Medicina Interna 1105 1047 95 621 572 92 817 543 66

Microbiologia e virologia 133 49 37 111 20 18 108 14 13

Patologia Clinica e Biochimica Clinica 311 116 37 243 75 31 235 40 17

Radiodiagnostica 932 932 100 539 539 100 679 655 96

Competenza e vocazione: Fabrizio Papa
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Scuola di Specializzazione 
Patologia Clinica e Biochimica Clinica 

Medici
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Considerazioni
• Basso tasso di copertura  con differenze notevoli fra le diverse sedi 

• Problematica comune a diverse scuole di specializzazione: carenza di specialisti

• Motivazioni ???  Visibilità??  Redditualità?? Distanza dalla “Clinica”??

• Numero chiuso “Medicina”  impatta sulla affluenza ad un numero aumentato di posti in Scuola di 
Specializzazione

• Posizionare la Medicina di Laboratorio nel triennio Clinico
 
• Valorizzarne il contributo informativo clinico es. PDTA, pandemia

• Tracciare e valorizzare i contributi consulenziali

• Sottolineare il ruolo di  frontiera traslazionale tra ricerca e assistenza
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Scuola di Specializzazione 
Patologia Clinica e Biochimica Clinica 

Non medici

Fabiola Olivieri – Jacopo Sabbatinelli 
       UNIVPM – INRCA  Ancona
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Considerazioni
• Non tutte le sedi hanno attivato la Scuola di Specializzazione per non medici

• Completare il percorso di riapertura in tutte le sedi

• Rivalutare i posti disponibili sulla base  delle reali esigenze 
 
• Difficoltà legate ad una frequenza inevitabilmente condizionata dalla 

mancanza  o da una limitatissima copertura economica
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TECNICO SANITARIO DI LABORATORIO BIOMEDICO 
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https://www.almalaurea.it/universita/indagini/laureati

Anno 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Laureati 9 10 17 7 9 22

Corso di Laurea in Tecniche di  Laboratorio Biomedico

Regionale

Nazionale
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Considerazioni
• Numerico complessivo formativo relativamente  adeguato alle necessità 

attuali e sul breve termine  (circa 30000 TSLB censiti)

• Programmazione mirata su base regionale

• Difficoltà nel prevedere le necessità occupazionali sul medio - lungo termine

• Ottimo livello di preparazione

• Tendenza a proseguire l’iter formativo



#ForumRisk19

PNRR Regione Marche

Ospedali di Comunità, Case di Comunità, Centrali Operative Territoriali (COT) e 
ammodernamento tecnologico della dotazione strumentale. 
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PNRR Regione Marche

Quali livelli di Medicina di Laboratorio presenti?

Quale governo del processo? 
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Grandi Apparecchiature
Quale ruolo per la Medicina di Laboratorio?

• Next Generation Sequencing 

• Tecnologie di  profiling di acidi nucleici e proteine

• Tecnologie di single cell analysis

• Spettrometria di massa

• Cell Factory

• Biobanche

Per una Medicina preventiva- diagnostica - terapeutica 
di precisione
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       La tempesta perfetta o opportunità ? 
 Da costo ad investimento

 
  Da ruolo della Medicina di Laboratorio 

a
  Valore della Medicina di Laboratorio:

        informazione clinicamente utile per una appropriata 
  allocazione clinica ed economica delle risorse  (Alleanza Clinica)
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Competenze e ricerca del valore: 

I limiti del modello basato sul rimborso a prestazione (LEA e Tariffe) 
sono ben documentati e la Medicina di Laboratorio deve guardare a 
modelli alternativi in cui il valore e il suo impatto su output e 
outcome dei pazienti siano la forza trainante predominante. 

Reimburse
ment
costs

Esistono diversi modi per determinare il valore di un test, in 
particolare se si prende in considerazione il suo impatto sull'intero 
processo, determinandone l'impatto clinico, operativo ed economico. 
(Patologia, PDTA) 

La sfida è andare oltre la logica del silos del laboratorio 
per ottenere una maggiore collaborazione e sinergia con i 
colleghi più direttamente coinvolti nella cura del paziente.

https://www2.deloitte.com/ch/en/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/future-for-value-based-
healthcare.html

Fabrizio Papa
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Grazie per 
l’attenzione!


