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Bilancio di Sostenibilità come 
strumento strategico

Innovazione e sostenibilità nelle 
Strutture Sanitarie 



Chi sono
• Strategic Foresight (AFI)

• Esperta Human Factors in Medicina 
(S&To NATO)

• Dirigente di Ricerca (IRCCS Policlinico 
San Martino Genova) Giorgia Zunino

Direttore Scientifico Fondazione Hedu-x



Lungimiranza



Cambi di paradigma PA
• Da Economia del Denaro ⮲ Economia del Valore

• Da Regulation Driven ⮲ Purpose Driven

• Da «Maneggi» (Finanza creativa, Tagli Lineari ecc) ⮲ Azioni Concrete data Driven



Intangible Assetts

Gli asset intangibili sono risorse non monetarie identificabili prive di consistenza fisica che contribuiscono alla generazione di valore 
dell'azienda



TOKENOMICS



Metodi & Strumenti di Analisi

Giorgia Zunino

Valutazione degli asset
• The Multi-period Excess Earnings Method (MEEM)
• Analisi dettagliata dei servizi e benefici prodotti dall'azienda sanitaria
• Quantificazione del valore sociale ed economico generato (es. QALY, 

prevenzione disabilità)
• Identificazione degli asset intangibili tokenizzabili
• Mappatura di Sistema (Graph Models Neurosymbolic+Causal AI)

Analisi di mercato
• Studio della domanda potenziale per i token sanitari
• Valutazione dei competitor e delle best practice nel settore
• Analisi delle normative e compliance nel settore sanitario



Principi di Contabilità Internazionale

• Identificazione
• Contabilizzazione
• Ammortamento

Requisiti per la rilevazione a Bilancio
Per essere rilevati in bilancio, gli asset intangibili devono soddisfare contemporaneamente 
tre requisiti:
1.Identificabilità
2.Controllo da parte dell'impresa
3.Capacità di generare benefici economici futuri
Valutazione iniziale
Gli asset intangibili vengono inizialmente iscritti al costo di acquisto o di produzione 
interna
Dopo la rilevazione iniziale, lo IAS 38 prevede due modelli alternativi
A) Modello del costo: mantenimento al costo storico, ammortamento e impairment test
B) Modello della rivalutazione: adeguamento al fair value, ammesso solo in presenza di 

un mercato attivo
Ammortamento
Gli asset intangibili a vita utile definita vengono ammortizzati sistematicamente lungo la 
loro vita utile. Quelli a vita utile indefinita non sono soggetti ad ammortamento ma a 
impairment test annuale
È prevista la verifica periodica del valore recuperabile e l'eventuale svalutazione in caso di 
perdite durevoli di



Strumenti Finanziari e 
Infrastruttura tecnologica

Modelli di tokenomics
• Definizione della struttura e funzionalità dei token (es. utility, security, 

governance)
• Progettazione del meccanismo di emissione e distribuzione dei token
• Sviluppo di modelli per la valutazione e il pricing dei token
Smart contracts
• Implementazione di contratti intelligenti per automatizzare processi come la 

gestione dei diritti di accesso ai dati o il pagamento di servizi
• Sviluppo di meccanismi di governance basati su blockchain
Gestione della liquidità
• Creazione di pool di liquidità per facilitare lo scambio dei token
• Implementazione di meccanismi di market-making automatizzati

Blockchain
• Selezione della blockchain più adatta (Ethereum, Polygon, Solana)
• Implementazione di nodi e validatori per garantire la sicurezza della rete
Wallet e custodia
• Sviluppo di wallet digitali per la gestione dei token da parte degli utenti
• Implementazione di soluzioni di custodia istituzionale per la gestione 

sicura dei token dell'azienda
Interfacce utente
• Creazione di dashboard per il monitoraggio delle performance dei token
• Sviluppo di piattaforme user-friendly per l'acquisto e lo scambio dei token
• Implementando questi strumenti, un'azienda sanitaria può creare un 

ecosistema tokenizzato che valorizza i suoi servizi, migliora la trasparenza 
e offre nuove opportunità di finanziamento e coinvolgimento degli 
stakeholder.

Strumenti di compliance

• Integrazione di soluzioni KYC/AML per garantire la conformità 
normativa

• Implementazione di sistemi per la gestione della privacy dei dati 
sanitari in linea con le normative vigenti



Piattaforme di 
Tokenizzazione ed Exchange
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• Valutazione delle piattaforme specializzate per 
Tokenizzazione, Blockchain ed Exchange

• Analisi delle funzionalità offerte e della compatibilità con il 
settore sanitario

• Confronto dei costi e delle performance delle diverse 
soluzioni
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Le Normative
• Dlgs n. 201 del 23 dicembre 2022, "Riordino 

della disciplina dei servizi pubblici locali di 
rilevanza economica

• AI Act The EU Artificial Intelligence Act

• DQF Data Quality Framework

• EHDS European Health Data Space

• eIDAS 2 electronic IDentification, Authentic 
and trust Services

• Data Protection Regulation
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I Fattori di successo/insuccesso del cambiamento

• Tempo
• Maturità Tech
• Fitting 



My two cents
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Grazie
Giorgia Zunino

3351293501

giorgia.zunino@hsanmartino.it

direzione.scientifica@hedux.org

https://www.linkedin.com/company/meta
https://www.instagram.com/meta
https://www.facebook.com/Meta
https://www.linkedin.com/company/meta
https://twitter.com/Meta


Mondo Reale

37,5 Trillions
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