
Prof.ssa Alessia D’Andrea 

Dipartimento di Management dell'Università Politecnica delle Marche

E-mail: a.dandrea@univpm.it

La sostenibilità economica in Sanità: sfide per il Sistema Trasfusionale

mailto:a.dandrea@univpm.it


LA SOSTENIBILITÀ IN SANITÀ

Healthcare sustainability science 
explores dimensions of resource 

consumption and 
environmental emissions 
associated with healthcare 
activities, with the aim of 

improving the quality, safety and 
value 

(Sherman et al. 2020)

Sustainable development (…) applied 
to the healthcare context has meant the 

optimization of the use of resources in 
order to improve the quality of 

healthcare and to provide better 
outcomes (Cavicchi et al. 2022)

..sustainability implies the 
capability of health care 

organizations to effectively use 
available resources to 

optimize health services’ 
provision and improve 

achievable health outcomes 
(Harris et al. 2017)

Risorse

Outcome



LA SOSTENIBILITÀ “ECONOMICA” IN SANITÀ

. 

(Borgonovi e Compagni 2013)

pratiche che supportano la crescita economica a lungo termine senza 
compromettere altre dimensioni della sostenibilità

VALUTARE 
CIÒ CHE È 
CRITICO

analisi di 
processi, 

competenze e 
modelli 

organizzativi

analisi dei costi 
sanitari

DEFINIRE LE 

PRIORITÀ 

NELL'ALLOCAZIONE 

DELLE RISORSE

Riprogettare 
processi di 
lavoro per 

renderli più 
efficienti ed 

efficaci.

OTTENERE 
IL 

MASSIMO 
DAI 

SISTEMI 
SANITARI



LA SOSTENIBILITÀ “ECONOMICA” IN SANITÀ

Costi 
operativi

Innovazione 
di prodotto e 
di processoValue

Benefici economici 
Autosufficienza 



BLOOD SUPPLY CHAIN 

must be efficient and sustainable to 
guarantee blood needs (…) 

aims to satisfy the blood demand at minimal 
cost and wastage  having blood available to 

keep up with patient demand.

LA SOSTENIBILITÀ “ECONOMICA” IN MEDICINA TRASFUSIONALE

Costi
(Valore 

consumato)

(Osorio et al. 2018; Torrado e Barbosa-Póvoa 2022)

Value
(valore 
creato)



LA DETERMINAZIONE DEI COSTI IN MEDICINA TRASFUSIONALE

İndelen et al. 2021
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Marasca et al. 2020



LA DETERMINAZIONE DEI COSTI IN MEDICINA TRASFUSIONALE

PROGETTO 
PILOTA

Costo materiale 60,21 € 
Costo del personale 71,73 € 
Rimborso associativo 25,03 € 
Ristoro 1,85 € 
Spese generali 8,10 € 
Costo di 1 litro di plasma 
da sola aferesi 280,05 € 

Scenario attuale 
(22 procedure 

medie 
settimanali)

Scenario 2 
(24 procedure 

medie 
settimanali)

Scenario 3 
(27 procedure 

medie 
settimanali)

Resa plasma per sacca (ml) attuale attuale attuale

Totale per litro di plasma 280,06 € 270,52 € (-3%) 261,17 € (-7%)
Ipotesi aumento resa (ml) attuale + 5% attuale + 5% attuale + 5%

Totale per litro di plasma 265,72 € (-5%) 256,67 € (-8%) 247,80 € (-12%)

HP: aumento procedure di plasmaferesi per separatore e resa



LA DETERMINAZIONE DEI COSTI IN MEDICINA TRASFUSIONALE

ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE 

….

Joint 
costing

Activity 
based 

costing
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detto orientale : “se vuoi 
prosperità per un anno semina 
grano, se vuoi prosperità per 10 
anni pianta alberi, se vuoi 
prosperità per 100 anni fai 
crescere le persone”. 

Per il futuro del SSN si può dire 
“se vuoi sostenibilità per un 
anno applica vincoli di spesa, 
se vuoi sostenibilità per 10 
anni investi in tecnologie, se 
vuoi sostenibilità per 100 anni 
investi nelle persone”. 
(Borgonovi e Migliore, 2022)

Da presentazione di Mario Piani, Convegno 15.12.2014. 
«L’autosufficienza di plasmaderivati: un traguardo possibile e una partnership di sistema»
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