
Il MOSS in pillole



Il progetto MOSS: la risposta alla necessità di Regione Puglia di un sistema di Monitoraggio 
della spesa del SSR 

UN SISTEMA AMMINISTRATIVO 
CONTABILE UNICO REGIONALE

per una rappresentazione contabile veritiera, corretta e
tempestiva della gestione delle Aziende Sanitarie con un 

modello di monitoraggio e controllo «Holding-
Subsidiaries»…

… basato sull’applicativo AREAS®, integrato con i 
sistemi nazionali, regionali e aziendali al fine di 
accogliere il patrimonio informativo necessario ad 

effettuare le attività di monitoraggio della spesa e 
controllo di gestione

Sistemi 
nazionali

Sistemi 
regionali

Sistemi 
aziendali

Un Sistema a supporto dei processi decisionali



I pilastri del MOSS

MODELLO UNICO DI 
CONTROLLO

ANAGRAFICHE 
UNIFICATE

OMOGENEIZZAZIONE DEI 
PROCESSI



ANAGRAFICHE 
UNIFICATE

Si adottano anagrafiche uniche, 
condivise e progettate 
congiuntamente da Regione e 
Aziende del SSR…

I pilastri del MOSS



OMOGENEIZZAZIONE 
DEI PROCESSI

… si adottano processi omogenei e 
standardizzati,  condivisi da ogni 
Azienda del SSR

I pilastri del MOSS



MODELLO UNICO DI 
CONTROLLO

… per realizzare un modello unico 
di controllo dal punto di vista 
funzionale-operativo

I pilastri del MOSS



Le anagrafiche unificate

GOVERNO CENTRALIZZATO (BOARD REGIONALE)
Il modello prevede un unico punto di 

governo per nuovi inserimenti, modifiche
delle occorrenze e aggiornamento dei 

criteri di codifica. 

GESTIONE DIGITALIZZATA
Per l’anagrafica prodotti il processo 
di aggiornamento è gestito tramite 

workflow applicativo.

Prodotti

Soggetti

Causali 
magazzino

Causali 
contabili

Piano dei 
conti

Piano dei 
centri

Strutture

…



Nel panorama delle anagrafiche del Sistema MOSS, quella prodotti è centrale per tutti gli ambiti in cui è richiamata. Il suo
processo di aggiornamento è gestito tramite un dedicato workflow applicativo.

Fabbisogni per Gare

Gestione ordinazione d’acquisto

Gestione contratti

PROCEDURA D’ACQUISTO

Flussi dispositivi medici

Flussi farmaci

GESTIONE FLUSSI INFORMATIVI

Gestione approvvigionamento 
magazzini e reparti

Gestione dati di magazzino

Gestione cespiti

Rilevazioni contabili

Conto giudiziale

ALTRI SISTEMI

GESTIONE CONTABILE

Gestione rilevazioni clinico-sanitarie

GESTIONE LOGISTICA/PATRIMONIO

ANAGRAFICA PRODOTTI



L’omogeneizzazione dei processi



Il ciclo passivo: processi e oggetti caratteristici



Il ruolo del MOSS

Un sistema orientato al 
controllo

C o n t r o l lo
d e l l a s p e s a

• Sistema autorizzativo
• Controllo della spesa 

per conto

C o n t r o l lo
s u i c o ns um i

• Budget operativo

C o n t r o l lo
s u g l i a c qu i s t i

• Contratti
• CIG

C o n t r o l lo  s u l l e
l iq u i d a z i on i

• Workflow di 
liquidazione

R e nd i c o nt a z io n e  p e r                                                
c o m m e s s a

• Progetti
• Fonti di 

finanziamento

Far gestire al sistema 
decisioni strutturate…

…per lasciare agli utenti 
solo quelle strategiche.
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Il modello di progettazione congiunta per la digitalizzazione dei processi

Dematerializzazione

Sicurezza e
tutela Privacy

Programmazione e 
controllo

Certificabilità e 
Controllo interno

Guidati da quattro pilastri strategici



ASL 
FOGGIA

ASL BAT

AOU 
Ospedali 

Riunit i 
Foggia

IRCCS 
Saverio De 

Bellis

AOU 
Consorziale 
Policlinico di 

Bari

IRCCS 
Giovanni 
Paolo II

GSA
ASL 

BRINDISI

ASL 
TARANTO

ASL LECCE

ASL BARI

Governa le rilevazioni nella loro esposizione più
aggregata, definendo le strategie di gestione del
SSR

REGIONE

Aggrega le rilevazioni in un’ottica infra-gruppo:
definisce le regole e monitora l’applicazione delle
anagrafiche comuni

GESTIONE SANITARIA ACCENTRATA

Generano le rilevazioni di massimo dettaglio
derivanti dalla applicazione delle regole definite ai livelli
superiori

AZIENDE DEL SSR

Il modello di controllo Holding-Subsidiaries



Il MOSS oggi



▪ IRCCS Giovanni Paolo II
▪ ASL Foggia

2022

▪ AO Riuniti Foggia
▪ ASL BAT
▪ ASL Taranto
▪ ASL Bari
▪ IRCCS De Bellis

2023

▪ ASL Brindisi
2024

▪ GSA
▪ ASL Lecce
▪ AOU Policlinico Bari

2021

Tutte le Aziende sul Sistema MOSS



Gli strumenti che abilitano il modello di controllo

Funzionalità specifiche consentono di 
governare i processi, in particolare quelli 
afferenti al ciclo passivo, per il controllo 
Regionale: comunicazioni Creazione delle 
autorizzazioni di spesa e gestione del 
budget operativo

Controlli automatizzati Cruscotti e report

La particolare attenzione posta al 
tema delle anagrafiche uniche e 

l’esigenza di avere strumenti 
pratici di monitoraggio della 

spesa, ha dato avvio alla 
definizione di cruscotti e report

dedicati

La tecnologia del MOSS, affidando al 
sistema tutte le decisioni strutturate, 
ossia gestibile tramite algoritmi, 
consente di avere nativamente dei 
controlli su tutti i cicli operativi. 
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Il patrimonio informativo del SSR Pugliese

REPORT 
APPLICATIVI

DASHBOARD 
INTERATTIVHE

CRUSCOTTI DI 
MONITORAGGIO



Modello di controllo

Visibilità a livello regionaleHOLDING

SUBSIDIARIES Visibilità a livello aziendale

CONTROLLO 
ECONOMICO-

FINANZIARIO (CO.GE.)



Modello di controllo

Visibilità a livello regionaleHOLDING

SUBSIDIARIES Visibilità a livello aziendale

CONTROLLO DELLA 
SPESA



Modello di controllo

SUBSIDIARIES Visibilità a livello aziendale

CONTROLLO INTERNO

Visibilità a livello regionaleHOLDING



Modello di controllo

Visibilità a livello regionaleHOLDING

SUBSIDIARIES Visibilità a livello aziendale

CONTABILITA’ 
ANALITICA



Modello di controllo

Visibilità a livello regionaleHOLDING

SUBSIDIARIES Visibilità a livello aziendale

ULTERIORI AMBITI PER 
IL CONTROLLO DI 

GESTIONE



L’importanza del MOSS 
nell’ecosistema sanitario



L’utilizzo dei dati per efficientare la gestione sanitaria
Il sistema MOSS, grazie alle logiche fondanti, costituisce lo strumento con il quale 

Importanti dati dell’ecosistema sanità sono omogeneizzati e resi disponibili per i decision maker.

Avere fonti dati 
consolidate come 

punto di accesso ai dati

Rendere omogenei e 
significativi i dati derivanti dai 

processi gestiti dal sistema

Avere un approccio 
data-driven nella 
gestione sanitaria, con 
una programmazione 
basata su «insights» 

Tenere traccia di trend Potenziare il monitoraggio dei 
processi core come, ad 
esempio, i processi 
amministrativo contabili del 
ciclo passivo per consolidare 
le best-practices



Area 
Amministrativa

Area Sanitaria

HRADT

…

EDOTTO

CCE/S
O

CUP

Livello 
Regionale

Livello 
aziendale

EDOTTO

S.I. GSA

EMPULIA



*Art. 10 - Disciplina per l'utilizzo del servizio telematico denominato EmPULIA del 
Soggetto aggregatore della Regione Puglia ( Approvata dall’Amministratore unico di 

InnovaPuglia S.p.A. con determina n. 128 il 14/06/2017)

Il Soggetto Aggregatore impiega e mette a disposizione 
delle Amministrazioni ed Enti della regione Puglia, le 
procedure telematiche - incorporate nella piattaforma 
EmPULIA - per la raccolta, la rilevazione, l’analisi e il 

conferimento dei fabbisogni di acquisto di beni, servizi e 
lavori […]



Analisi dei Fabbisogni delle Aziende del SSR

Coinvolgimento degli Stakeholder

Formazione e Supporto

Gestione del Cambiamento

Monitoraggio & Valutazione

Configurazioni basate su analisi e progettazione dei processi

Le potenzialità del MOSS, a tutti i livelli organizzativi, trovano riscontro nella cultura del dato. 
La condivisione è fondamentale nel percorso verso una maggiore efficienza per un supporto decisionale . 



Analytics per il 
monitoraggio



















Grazie per 
l’attenzione
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